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 مقدمه

به منظور به دست آوردن هر نتیجه مطلوب و چشمگیر به یک گروه نیاز داریم.پروژه های بزرگ و مهم معمولا به 

پروژه های بزرگ و پیچیده موفقیت در  سیستم های بزرگ و موثر و همچنین یک مدیر پروژه تاثیرگذار نیاز دارد.

 عمدتا به سطح هوش هیجانی مدیر پروژه بستگی دارد.

لذا حداقل اطلاعاتی باید جمع آوری  جهت انجام برنامه ریزی، الزاما تمام ابعاد پروژه مورد مطالعه قرار می گیرند.

 و تدوین گردد از قبیل:

 روش اجرای پروژه_ 

 الیت های اجرایی، تقدم و تاخر و روابط بین آنهاتفکیک بخش های اجرایی پروژه، تعریف فع_ 

 منابع مورد نیاز جهت اجرای هر فعالیت شامل نیروی انسانی، ماشین آلات، تجهیزات، مواد و مصالح_ 

 مدت و هزینه ی اجرای هر فعالیت با توجه به مشخصات فنی، فرآیند اجرا و منابع_ 

 بلند مدت اولویت های پروژه و اهداف اجرایی کوتاه مدت و_

انواع پروژه ها به روشی از مدیریت نیاز دارند که بر اساس  ویژگی های آنها باشد و مدیریت پروژه جهت به دست 

 آوردن موفقیت در پروژه است.

کتاب به چرخه ی  در این پروژه ها از نظر نوع آنها مثلا مسکونی، اداری با پروژه های صنعتی متفاوت می باشند.

در صنعت نفت و گاز از مرحله آغازین که شامل مطالعات اولیه می باشد تا زماان بهاره بارداری     فعالیت پروژه ها

و در  مای باشاد  ]EPC ] 1در نوع روش اجرایی بیشتر توجه به پروژه های اجرایی باه روش   .تشریح شده است

کاه روش اجارای    ن گازیه تعمیر اساسی توربیپایان در بخش مرحله پیش راه اندازی و راه اندازی مثالی از پروژ

 .ذکر شده است می باشد،  ]pc ]2آن 
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تعاریف          

که برای آن نقطه شروع و پایان تعریف شده و با زماان و ماااب     است یک فعالیت مقطعی و موقت: پروژه  

     خاصی محدود شده است.

وعه قارار  راستای اهداف استراتژیک در یک مجمبه مجموعه ای از پروژه ها که به صورت هدفماد در   :طرح 

 دارند، طرح گفته می شود.

پیش بیای کلیه فعالیت های لازم و نحوه اجرای آنها به ماظور اتمام آن پاروژه   :برنامه ریزی پروژه

 دهد. است.برنامه ریزی پروژه، مااب  را به فعالیت ها تخصیص می

نظارت بر چگونگی انجام فعالیت های پروژه بر اساس برنامه ریازی پاروژه اسات و تا       نترل پروژه: ک

 می باشد.برای استفاده موثر و مااسب از مااب  

تخصیص، پیگیری و استفاده از مااب  جهت نیل به اهداف معای  در باازه ی زماانی     مدیریت پروژه: 

 مشخص می باشد.

مااقصه ای است که در آن فراخوان مااقصه از طریق آگهی عمومی به اط ع مااقصاه  مناقصه عمومی: 

 گران می رسد.
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مناقصه ای که با تشخیص و مسووویی  مور ا اد،ورح مدوروب   بایومادی مناقصوه       : مناقصه محدود

با ادسال بعوتنامه به ،اک  بد مناقصه بعوت  عمومی با استرلال تا یر ،وب و ،اک  ها با با،تن صلاحی  لازم

 می ،ونر.

دو،ی از انجام مناقصه که با بلا ل توویییی بسوتهام مناقصوه یواح امبواز بایومادی       : ترک تشریفات 

 مناقصه ویوب نرا،ته با،ر و با دوش غیا دقابتی تاک تشا فات مناقصه انجام می ییاب.
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طراحی پروژه -1  

 :باشد می مرحله سه شامل پروژه طراحی

  ]1[ () طراحی مفهومی  مطالعات امکان سنجی :1-1 

از طریی    حضور یک تیم و دفتر مشاور با تجربه در این مرحله بسیار حائز اهمیت می باشد. ایده های مهندسیی 

 باید ها و نباید ها مشخص می شوند. مطالعات اولیه استخراج می شود ومنجر به ارائه هدف پروژه می شود.

 منیاب  فنیی تهیت اتیرای پیروژه،      با مطالعات اولیه، پروژه از لحاظ فنی، مالی، زمانی مورد بررسی قرار میگیرد.

 ود، بررسی و مورد ارزیابی قرار می گیرد.توتیه اقتصادی و مدت زمانی که لازم می باشد پروژه انجام ش

پیرامون قابل اترا بودن و یا نبودن پروژه نیاز به آنالیز نمیودن اطلاعیات   از تم  آوری اطلاعات و گزارشات  پس

 انجام می شود.  ]COMFAR  ]2این کار با استفاده از نرم افزار  می باشد.

 

 

 

 

 



yy 

 _1  Basic  Design 

_2  Detailed Design  

 

Yazdanpanah.r1366@yahoo.com 

5 

 ]1[ (مهندسی مقدماتی ) طراحی پایه  :1-2

پس از مشخص شدن هدف پروژه و تایید مدیر ارشد جهت اینکه پروژه ادامه خواهد داشتت وارد مرلهته ا    

موفقیت و رسیدن به اهتداف در ایتم مرلهته بیشت ر     می شویم که  ارزیابی دقیق تر از پروژه انجام می شود. 

 .بررسی و مورد ارزیابی قرار می گیرد

 در ایم مرلهه لیست اولیه مواد و تجهیزات مشخص می شوند.

  ]2[ طراحی تفصیلی :1-3

پس از مطالعات پایه و ارائه نقشه ها و لیست مواد و تجهیزات، وارد آختریم مرلهته ارالتی پتروژه بته نتام       

    صیهی می شویم. کار ها  اجرایی پروژه بر اساس نقشه ها  ارائته شتده در مرلهته قاتج انجتام     مهندسی تف

 می شود و با بررسی ها  دقیق تر جهت ادامه روند پروژه نیاز به تایید نقشه ها می باشد.
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 و برنامه زمان بندی   ]1[پروژه() منشور تهیه شناسنامه -2

    پس از طی نمودن سه مرحله از طراحی پروژه، منشوری تهیه می شود به نام شناسنامه پروژه که توسط کارفرما  

  تامین اعتبارات تهیه آن ضروری می باشد.تهیه و جهت تصویب نمودن و 

 این سند شامل موارد زیر می باشد: 

 اهداف شرح نیازو علت تهیه آن همراه با تشریح وضعیت موجود _

 ثمرات شرح نیاز_ 

 شرح احتیاجات _ 

 ریسک های کلان _

 لیستی از اقلام اصلی و تجهیزات به همراه مشخصات فنی آنها_ 

 نقشه های تهیه شده در مرحله طراحی پروژه ارائه کلیه مستندات و_ 

 ]WBS  ]2جدول ساختار شکست کار: _ 

 ]CBS  ]3 جدول ساختار شکست هزینه:_ 

 مایلستون های زمان بندی شده_ 
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2-1:WBS  

یکی از مهم ترین اسناد پروژه و از اولین فرم ها در مدیریت یک پروژه می باشد. پروژه را در سطوح پایین تر 

 سطوح متفاوت می باشد.تجزیه و این تعداد سطوح محدودیتی ندارد و به بزرگی و کوچکی پروژه این تعداد 

و همچنین می توان در مراحل مختلف     بر اساس این جدول می توانیم برنامه زمان بندی خوبی تهیه کنیم

گزارشات پیشرفت  اجرای پروژه تصمیمات بهتر گرفته شود که از به هدر رفتن زمان و هزینه جلوگیری شود.

اختار شکست کار به سفطوح ریزتفر تجزیفه شفود      هر چه جدول س پروژه بر اساس این جدول ارائه می شود.

 میتوان دید وسیع تری نسبت به موضوع داشت و جزئیات را در آن ذکر کرد.

ساختار شکست کار بسته به نوع و روش اجرای پروژه به صورت های متفاوت تهیه می شود. در زیر به انفواع  

 روش های اجرای پروژه به صورت خلاصه اشاره می شود.

 :اع روش های اجرای پروژهانو :2-2

EP   )1[)مهندسی و خرید[ 

PC 2[ ( )خرید و اجرا[ 

EPC  3[( )طراحی  خرید و اجرا[ 

EPCF( :F=Finance) 

EPCM( : M=Management ) 

   تامین مالی و هزینه به عهده پیمانکار می باشد.EPCFدر پروژه های 
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 ، مدیریت طرح یا پروژه به عهده پیمانکار می باشد.EPCMدر پروژه های      

 و سپس آن را تهیه کرد. برای تهیه جدول ساختار شکست کار می بایست به نوع پروژه دقت

 می باشد. EPCیکی از روش های نوین اجرای پروژه جهت کاهش زمان اجرا، روش 

می پردازیم. در اینن روش پنس از آنکنه کارارمنا      EPCبه روش  WBSدر این کتاب به شرح تهیه جدول 

منواد و تجهینتاو و   طرح اولیه خود را به عنوان پروژه هدف طراحی کرد، انجام سه ااز طراحی،تهیه و خرید 

 اجرای پروژه را با برگتاری مناقصه به برنده مناقصه واگذار می کند.

 ، عنوان پروژه قید می گردد.WBSسطح اول جدول 

، مهندسی و طراحی، تهیه و حمل تجهیتاو کالای پروژه، اجرا ، تحویل و راه اندازی WBSسطح دوم جدول 

 قید می شود.

ینه های مختلف مکانیک، برق، ابتار دقیق و سیویل تجتیه می کنیم. ، بر اساس زمWBSسطح سوم جدول 

 هر کدام از دیسیپلین ها در زمینه های ذکر شده را نیت می توان به سطوح ریتتر تجتیه کرد.

 به عنوان مثال در زمینه تهیه و تامین تجهیتاو سیستم های برق و قدرو می نویسیم:

 کابل و ...()شامل تابلو،  LV SWITCHGEARتجهیتاو 

 )شامل رله حفاظتی، بریکر و ...( MV SWITCHGEARتجهیتاو تابلو 

 ) شامل باتری، کابل و شارژر( و به همین منوال بقیه سطوح را تجتیه می نماییم. DC UPSسیستم 
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%  از جزء در نظر میگیریم و باید  ممود آ تیدهم هدای     100برای معین کردن ضرایب ارزش فیزیکی هر سطح را 

تکوید    باش . یعنی فعالیت ها در هر بسهه کاری بای  ص  در ص  کار لازم برای 100ریزتر در سطح بع ی برابر 

 ش ن را شام  باشن .

ساخهار شکست کار نبای  بیش از صد  در صد     % در هوه ی سط ح فعالیت ها اعوال می ش د.100لحاظ کردن 

 در ن شهن فعالیت ها بای  به روابط بین تنها و وظایف و تعریف واضح تنها دقت کنیم.و  ک  کار باش 

2-3:  CBS  

که در ج ول سداخهار شکسدت کدار م جد د      تهیه می ش دیی فعالیت ها بر اساسج ول ساخهار شکست هزینه 

 است.

 میزان هزینه و برتورد هر یک از سط ح و ریز فعالیت ها در ج ول ساخهار شکست هزینه قی  می گردد.

 جهت تهیه ص رت وضعیت های پروژه با ت جه به پیشرفت فیزیکی پروژه از این ساخهار اسهفاده می ش د.

تهیه ش ، نیاز به یک برنامه زمان بن ی اجدرای   CBSو ج ول   WBSشخص و ج ولپس از تنکه فعالیت ها م

 پروژه و تعیین زمان م رد نیاز برای انمام فعالیت ها می باش .

 برنامه زمان بندی: 2-4

 است. ]1[یکی از روش های تهیه برنامه زمان بن ی اولیه پروژه ، روش نو دار گانت 

 تهیه ش د بایسهی مبانی م یریت پروژه را ب انیم.برای اینکه یک گانت چارت اص لی 

 یکی از مفاهیم مهم در پروژه، برنامه زمان بن ی می باش .
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کنیم که در چه مدت زمانی انجام می شود و نهایتاا   در این برنامه زمان شروع و پایان هر فعالیت را مشخص می

 مدت زمان پایان پروژه مشخص می شود.

بایست مدیریت پروژه را بشناسیم و هر آنچاه کاه   برای اینکه یک گانت چارت منطقی و دقیق داشته باشیم می 

لازم باشد بودجه بندی و زمان بندی را دقیق انجام بدیم، لازم است. در آن صورت برنامه زماان بنادی ااواهیم    

 داشت که تا پایان پروژه می تواند در روند اجرایی آن موثر باشد.

 شکل ساده ای از نمودار گانت چارت: 2-4-1

نوشاتیم در ساطوح وداودی     WBSیم و فعالیت ها را براساس تجزیه سطوح که در جادول  جدول تهیه می کن

نوشته و مدت زمانی را که هر فعالیت برای اجرا لازم است مقابل آن می نویسیم. در نهایت پیش بینی مدت اجرا 

 از زمان تصویب شرح نیاز تا زمان تحویل و راه اندازی به دست می آید.

 ت ها مدکن است وجود داشته باشد، به صورتی که مدکن است :روابطی در بین فعالی

 .یک فعالیت پایان یابد سپس فعالیت بعدی شروع شود -1

 .دو فعالیت در یک زمان شروع شوند -2

 دو فعالیت در یک زمان پایان یابد. -3

مدکن است پروژه در دو فاز اجرا شود که مدت زمانی که بین دو فاز است را دوره زماان تااایر مای نامناد. باه      

ونوان مثال در پروژه نصب و راه اندازی یک دیزل ژنراتور اگر قرار باشد پروژه در دو فاز انجام شود فاز اول شامل 

کی، ساات سوله باه هداراه سیساتم تهویاه مط اوع      نصب و راه اندازی دیزل ژنراتور و فاز دوم ارید قطعات ید

 ومحوطه سازی باشد مدکن است دوره زمان تاایر بین این دو فاز مثلا یک ماه در نظر گرفته شود.این دوره زمان 
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تاخیر به دلیل این می باشد که دیزل ژنراتور پس از نصب مورد بهره برداری  و تحویل کارفرما داده شود و سپس 

 فاز دوم پروژه انجام  شود.

مختلف دارد، اما دقت آن به مهارت و تجربهه   محاسبه دوره زمانی فعالیت نیاز به جمع آوری داده از قسمت های

 زیاد برنامه ریز بستگی دارد.

 برای تعیین زمان مورد نیاز برای اتمام هر کاری باید:

 منابع موجود برای انجام کار را بدانیم -

 حجم کار را بدانیم -

 اساس زمان تعریف می کنیم.بر اساس تعداد کارگران و تعداد نفر ساعت،کار مورد نیاز تا پایان فعالیت را بر  -

از نقاط ضعف برنامه ریزی به روش گانت، مشخص نکردن روابط منطقی و وابستگی های بین فعالیت های  نکته:

 تشکیل دهنده پروژه می باشد.
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 تامین اعتبار و برگزاری مناقصه ،تصویب خواهی   -3

در صوور  تاییود وو و     بررسی فنی و فنی عملیاتی بررسی شد، پس از آنکه شناسنامه پروژه توسط کمیته های 

مورد تصویب قرار می گیرد و فرآیند تامین اعتبار پروژه صوور   اجرای آن و تایید متخصصان در حیطه مربوطه، 

 گرفته و ردیف بودجه لاز  جهت اجرای آن مشخص می شود.

چاپ آگهی میشوود و مناقصوه گوران بوا      ،با برگ اری مناقصه به صور  عمومی )تک مرحله ای یا دو مرحله ای (

نوان برنده مناقصه مشخص می شود و عقد قرارداد رقابت ، یک شرکت پیمانکاری به عایجاد شرکت در مناقصه و 

 ) فرمول ارزیابی فنی مناقصه گران (می شود.

C/(100-(i*(100-t)))  *100 

c: قیمت پیشنهادی 

 i ضریب تاثیر : 

t امتیاز فنی : 

 

 ممکن است مناقصه طبق نظر کارفرما به صور  محدود و یا ترک تشریفا  نی  برگ ار شود.
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 اجرای پروژه -4

پس از مشخص شدن برنده مناقصه و طی نمودن فرآیند عقد قرارداد، پیمانکار موظف می باشد باا اعا ت رااری     

 نماید.و ارائه برنامه زمان بندی به آغاز فعالیت ها اقدات از طرف کارفرما شروع 

در مرحله اجرا پیمانکار موظف به رعایت کامل مفاد قراراد و ضمائم مربوطه و اجرای فعالیت های پاروهه ماااب    

 جهت انجات فعالیت های پروهه بایستی از نیروی انسانی واجد شرایط و متخصص استفاده نماید. برنامه می باشد.

 اط عات و مستندات کارفرما را حفظ کند.

 ریم کارفرما در زمان مشخص رعیین می نماید، شرکت کند. در جلسات که

 گزارش های ماهیانه پیشرفت پروهه را رهیه و در اختیار کارفرما قرار دهد.

نماینده کارفرما کلیه کارهای انجات شده روسط رایم اجرایای پیمانکاار را بررسای و عملکارد آنهاا را بار اساا          

 ایید و یا رد می کند.استاندارد ها و مستندات ارزیابی ، سپس ر

در رغییر زمان انجات پروهه کارفرما می رواند اعمال نظر کند و در هر زمان از پیشرفت پروهه این کاار مای رواناد    

 اجرا شود.

 در زمان اجرای پروهه نقش مدیر پروهه و ریم کنترل پروهه حائز اهمیت می باشد.

ه به برنامه زمان بندی و مدت زمان پایان پاروهه ، ایان   در طول مدت زمان پروهه باید مررب رصد شود که با روج

 .خیرارفاق در آن راری  به پایان می رسد یا 
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اگر چنانچه در طول اجرای پروژه، فعالیتی در زمانی که برای آن مشخص شده است، خاتمه نیابدد باددد بررسدی    

بررسی هدای  [ باشدشود که ادن تاخیر چه تاثیری در پادان رساندن پروژه دارد و اگر تاثیر دارد به چه میزان می 

بیشتر در کمیته تغییرات صورت میگرد و بعد از اتمام پروژه، تمام تاخیرات متناسب با مفاد قرارداد بررسدی و در  

 .]صورت لزوم پیمانکار جردمه می گردد

گزارشات هفتگی و ماهیانه توسط عوامل کارفرما از پیمانکار دردافت و به همراه درصد های پیشدرفت فیزدکدی و   

 در اختیار مددران سازمانی قرار داده می شود. مالی

تیم کنترل پروژه و مددردت پروژه، درصد پیشرفت فیزدکی پروژه در وضعیت واقعی و برنامه ای را ثبت و گزارش 

 تصمیماتداده و در صورت مغادرت بین وضعیت برنامه ای و واقعی، دلادل مورد بررسی قرار گیرد و تمهیدادت و 

اقدامات بعدی اتخاذ گردد. وهمچنین در ارائده گدزارش هدای بعددی پیشدرفت فیزدکدی پدروژه ، اددن         لازم برای 

 تصمیمات مورد بررسی و نتیجه گیری قرار گیرد.

با تحلیل نتادج حاصل از تمهیدات اخذ شده در مراحل قبلی، مددر پروژه می تواند آدنده را پدی  بیندی و تحدت    

 کنترل قرار دهد.

مشخص درصد پیشرفت فیزدکی پروژه ثبت و با آنچه که بر اساس برنامده زمدان بنددی مدی      در هر مقطع زمانی

در زمان اجرای پروژه تیم کنترل پروژه با برنامه ردزی مدون مدی تواندد هزدنده     بادست انجام شود، مقادسه شود.

ندر  ارز ممکدن اسدت بدا     های پروژه را کنترل نمادد. در طول اجرای پروژه به دلیل تورم های سالیانه و تغییرات 

 مشکلات ناشی از افزاد  هزدنه مواجه شودم و ادنجاست که کنترل هزدنه پروژه مهم می باشد.

( بده موقدع    Invoiceمیزان نقددنگی پروژه در بخشی از پیشرفت پروژه طوری باشد که صورت وضعیت هدا    

 پرداخت شوند و تاخیر در اجرای فعالیت ها به وجود نیادد.
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کلی ترین شکل شرح وظایف مسئول کنترل پروژه بررسی عملکرد واقعی و مقایسه آن با عملکررد براامره ریر      

مری  شده و سپس تعیین اقدامات اصلاحی ) تعدیل(، متناسب با ااحراف وضعیت موجود از وضعیت برآورده شده 

 باشد.

وظایف و فعالیت های مرتبط با کنترل پروژه عبارتند از: 1_4   

   _ کنترل مالی

کنترل کیفیت_   

 پیگیر  پیشرفت پروژه_ 

 ایجاد تناسب بین پرداخت ها  مالی و می ان پیشرفت فی یکی پروژه_ 

 ارزیابی دائمی مفروضات اولیه ) بودجه، زمان، محدوده یا اسکوپ پروژه(_ 

 رساای براامه زمان بند  پروژهبروز _ 

 بررسی ریسک ها و تغییرات سطح ریسک در مقایسه با پیش بینی ها  اولیه _ 

 تنظیم و ارائه گ ارش ها  وضعیت پیشرفت پروژه_ 

 اطمینان از اینکه در هر مقطع زماای، دستاورد ها  مورد اظر حاصل شده است._ 

 یک از وظایف ذکر شده در بالا. برگ ار  جلسات ارزیابی عملکرد در راستا  هر_

 

مدیریت زمان پروژه علاوه بر اینکه باعث می شود پروژه در زمان مقرر پایان یابد از اف ایش یافتن ه ینه ها 

ه ینه ها  ااجام شده در طول مدت زمان اجرا  فعالیت ها باید به صورت مستمر پیگیر   جلوگیر  می شود.

و بتوااد به ااجام فعالیت  مقطعی پرداخت تا به لحاظ بنیه مالی تقویت شدهشواد و مطالبات پیمااکار به صورت 

  ها در بازه زماای مشخص ادامه دهد.
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 ه وظیفه مدیریتی در فرآیند پروژه س: 2_4

 د از:عبارتنه وظیفه مدیریتی در فرآیند پروژه س

 برنامه ریزی، اجرا و کنترل

 شکل درست سه رابطه که از وظایف مدیریت است  به صورت ذیل می باشد.

 

 

 

 

درست  (شکل   درست (                                 )نا)  شکل   

 

فواید گزارش پیشرفت پروژه: 3_4   

فواید تهیه و  در فرآیند اجرایی پروژه مشکلات و موانعی به وجود می آید که ممکن است پیش بینی نشده باشند.

 ارائه گزارش پیشرفت پروژه عبارت است از:

ایجاد آمادگی ذهنی برای کارفرما / مدیریت _  

کمک به حل تعارض های احتمالی  _  

در صمورت   کمک به تصمیم گیری )کارفرما یا مدیر پروژه در مقاطع مختلف باید درباره پروژه تصممیم بییمرد.  _ 

 وجود تاخیرات می تواند زمان بندی اولیه   اجرای پروژه را اصلاح وتعدیل کند(.

ریزی برنامه  

 اجرا

 کنترل

 برنامه ریزی

 اجرا

 کنترل
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 پیش راه اندازی، راه اندازی و بهره برداری _5

 ]2[ و راه اندداز   ]1[ پس از آنکه مرحله اجرایی پروژه و فعالیت ها به پایان رسید وارد مرحله پیش راه اندداز  

 می شویم. 

تکمیلی که پروژه را جهدت راه اندداز  آمداده      بازرسی ها و تست ها و فعالیت ها بعد از نصب تجهیزات ، کلیه 

 کند، پیش راه انداز  گویند. 

حدا    انجام شده و نصب گردید. (pc)روش اجرایی  فرض کنیم پروژه تعمیر اساسی یک دستگاه توربین گاز  

انداز  انجام بدهیم بده ودورت صهوده در زیدر     مراحل و فعالیت هایی که لازم است برا  پیش راه انداز  و راه 

 تشریح می شود.

پیش راه اندازی اقدامات : 1_5  

بررسی سیستم سوصت )گاز و گازوییل(_   

ساعت( 24بررسی سیستم روغن کار  ) فهئینگ یا روغن گردانی داصل مخزن به مدت _   

بررسی سیستم هوا  ابزار دقیق  _  

تجهیزات برقی که برا  شروع عملیات طی مجوز کار، ایزوله شده بودند. برداشتن ایزولاسیون کلیه ادوات و  _   

نشت یابی از سیستم ها  سوصت گاز، گازوییل و سیستم روغن کار   _ 
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مرحله راه اندازی :2 _5  

چرخش توربین تا دور مشخص  _ 

راه اندازی با سوخت اولیه و در صورت نیاز تغیر سوخت به سوخت ثانویه_   

   _ بررسی لرزش و دمای قسمت های مختلف در حین کارکرد

            API 616 ساعته توربین مطابق با استاندارد  72تست _    

ثبت اندازه گیری ها و مقایسه با مقدار حد مجاز تعیین شده از کاتالوگ های سازنده _  

  _ بررسی اختلاف فشار فیلتر سیستم های مختلف هنگام کارکرد توربین 

ی خروجی به لحاظ نشتیبررسی سیستم های مختلف توربین از جمله، سوخت، سیستم روغن کاری و گازها  _  

چک کردن و ثبت فشار روغن_   

بررسی وضعیت توربین و سیستم های جانبی هنگام پایین آمدن دور توربین در موقع خاموش کرردن پرا از   _ 

 ساعت  72

 ثبت کلیه آلارم ها و پیام ها در صورت وجود _

گزارش کردن کلیه مشاهدات و عیوب احتمالی _  

 

 بهره برداری: 3_5

ساعا کارکرد توربین ، پروژه تحویل کارفرما و واحد بهره برداری میشود و دوره ضمانت از این مرحلره   72از پا 

 آغاز می شود.

 ساعت کارکرد) هر کدام زود تر به پایان رسید( می باشد. 8000ماه و یا  18دوره ضمانت در مدت زمان 

 در این مرحله تحویل موقت دوره ضمانت شروع می شود.
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 تحویل موقت: 1_3_5

پس از اتمام تعمیر و بازسازی قطعات توربین که در مدت قرارداد انجام شده، با تایید نماینده کارفرما و با تنظیم 

خواهد رسیید، انجیام خواهید گرفیت  در      صورت مجلس تحویل موقت که به امضاء نمایندگان کارفرما و پیمانکار

صورت مجلس تحویل موقت، نواقص، معایب کارها و عملیات ناتمام و نیز مهلت رفع نواقص و تکمیل کارها که از 

طرف نماینده کارفرما مشخص گردیده، می بایست دقیقا ذکر شود  پس از رفع نواقص و تکمیل کارهای ناتمام به 

هی تحویل موقت دستگاه تعمیر شده به وسیله کارفرما صادر و به پیمانکار ارائه خواهد تایید نماینده کارفرما، گوا

 شد 

 تحویل قطعی: 2_3_5

در پایان دوره تضمین چنانچه نماینده کارفرما تشخیص دهد که در موضوع قرارداد هیچگونه عیب و نقص ناشی 

ر مطلوب و رضایت بخی  انجیام شیده اسیت،     از کار پیمانکار مشاهده نشده و تعهدات قراردادی در وضعیت بسیا

صورت مجلس تحویل قطعی قرارداد تنظیم و پس از امضاء صورت مجلس، گواهی نامه تحویل قطعی بیه وسییله   

که شامل سپرده حسین انجیام کیار و     پیمانکار ضمانت نامه هایکارفرما صادر و به پیمانکار تسلیم خواهد شد و 

 د شد  ترخیص خواه انجام تعهدات می باشد،
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